“2009 — Afio de Homenaje a Raul SCALABRINI ORT1z

Ministerio de SR

M"'"Oﬂ

(858 Educacion &
7 Presidencia de la Nacion | <4
2 / 0 e

/ e
255
“CONOCER PARA INCIDIR SOBRE LOS
APRENDIZAJES ESCOLARES”
Informe final del proyecto de investigacion
Instituto de Superior de Formacion Docente N° 10.
Libertador Gral. San Martin, prov. de Jujuy.
Directora: Yolanda Claure
Docentes investigadores: Carola Carrizo.
Merardo Monné
Lavalle 2540, 3° Piso * Teléfono: 4959-2200  (C1052AAF) - Ciudad de Bs. As. 1

http://www.me.gov.ar/infod * e-mail: infod@me.gov.ar



“2009 — Afio de Homenaje a Raul SCALABRINI ORT1z

g Ministerio de " \oo

b Educacion
Presidencia de la Nacion : w‘w;g“
A.  Indice
Titulo 3
Resumen 3
Palabras clave 3
Introduccion 3
a. Eltemay la justificacion de su eleccion. 3
b. EIl problema. 4
c. La hipdtesis. 6
d. Los objetivos. 7
e. El objeto de estudio. 8
f. Launidad de analisis. 8
g. Breve descripcion del estado del arte. 8
h. Metodologia e instrumentos utilizados. 9
Desarrollo: 11
l. La primera escuela. 11
Il. La escuela proxima. 14
Il. La escuela diaria. 17
Conclusiones. 20
Bibliografia 24
Notas 24
Anexo 25
Lavalle 2540, 3° Piso * Teléfono: 4959-2200 * (C1052AAF) - Ciudad de Bs. As. 2

http://www.me.gov.ar/infod ¢ e-mail: infod@me.gov.ar



“2009 — Afio de Homenaje a Raul SCALABRINI ORT1z
" = " {\‘}-‘)':?z\\
_ Ministerio de <
} Educacion
Presidencia de la Nacion

B. Titulo:
Ser docente en una escuela rural de las Yungasidsy&as practicas docentes en una

escuela rural plurigrado de la Region educativaPv8vincia de Jujuy.

C. Resumen.

La escuela rural de la Regién Educativa V@ dondaesarrollo este proyecto, tiene en sus
aulas a docentes que son, en su mayoria, egredadesta sede formadora. Este instituto no
contemplaba en su disefio curricular educacion @g@epara estos contextos. La creacion de un
espacio en la carrera y un postitulo para educamdpiurigrado en ruralidad subsana en parte esta
problematica. Ambas realizaciones carecen de Olidéerencias empiricas que sostengan su
necesidad ya que son insuficientes los conocimsealtoespecto haciéndose necesario producirlos
desde este contexto escolar rural plurigrado apdotaclementos que se constituyan como
fundamentos de referencia en el espacio formadda dlestitucion. Por tanto, esta investigacion
procura indagar sobre las practicas docentes erca@dexto de ruralidad. La presencia de los
investigadores en el campo al igual que la de llam@os del ISFD sera fundamental y posibilitara
el trabajo etnografico indispensable a partir dell se obtendra una descripcién que nos permita

comprender la complejidad de dichas practicas.

D. Palabras clave
Ruralidad. Plurigrado. Formacién para plurigrad@cBcas docentes.

E. Introduccion:

a. El tema y la justificacion de su eleccion.

El ISFD N° 10 se encuentra localizado en un medianpo cuyos egresados (muchos de

ellos) dada su situacion de maestros novatosgsagral sistema posicionados de tal manera que, o0

realizan reemplazos en escuelas préximas en logosmathanos o son designados a realizar sus
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primeras experiencias en escuelas localizadasegiomrurales ubicadas a lo largo y ancho de la
provincia.

Conocemos, segun los diagnésticos instituciondisomdos respectivamente, las serias
dificultades en las que se encuentran los egresiogestra institucion formadora que trabajan en
escuelas plurigrado en ruralidad, los que sélo cenon durante sus afios de formacion la practica
educativa en escuelas localizadas en medios urbanos

Por otra parte observamos que las mismas escuelesnten sus aulas y en los cargos
directivos a docentes que, en su mayoria, son adpsegle esta instituciéon. Los mismos, y seguin
elementos diagndésticos aportados por las autosdade la Region V, se enfrentan
permanentemente a situaciones para las que nanfitgneeamente preparados.

Las escuelas que se encuentran localizadas ewsnedales cualesquiera sean las regiones
de la provincia (puna, quebrada, valle o selvajasacterizan por tener alumnos de caracteristicas
muy singulares, diferencidndose asi de los alurdeda ciudad. Son, muchas de ellas, escuelas con
divisiones multiples —plurigrados-, donde el peedatocente no es suficiente, a veces es Unico y
debe hacerse cargo de una diversidad de cuestanE®as de las estrictamente pedagogicas, a las
de gestion de la escuela para las que no fuegmevite capacitado.

Este conjunto de caracteristicas de las escuaiaesien la region aunado a la situacion de
extrema pobreza en la que viven las familias enataas rurales, convergen en el rendimiento
deficitario del sistema escolar, expresado en afisas de repeticion, bajo rendimiento y sobre
edad, particularmente en estas escuelas de digsidltiples.

Es imprescindible conocer la vida de la escuelalraulevelar las practicas cotidianas del
docente y las razones que subyacen en ellas @m@e dlli, producir conocimiento que aporten a la

formacion de los docentes novatos que seguramermtesempefiaran en estos contextos.

b. El problema.

En la provincia de Jujuy el 50% de las escuelasid® primario son escuelas rurales. La
Region Educativa V2 de la provincia abarca propigmda region geografica de Selva en el
Departamento de Ledesma. Sus escuelas estan elopyetiudades que tienen como telon de
fondo la Serrania del Calilegua, caracterizadaspouna Selva de Yungas. Selva Unica en el pais,
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compartida con la hermana Provincia de Salta. \fafielva conjuntamente se extienden a lo largo
y ancho de 100km.

En este contexto geografico se encuentran despeadas poblaciones y las escuelas. Un
primer grupo (once) concentradas en la Ciudad dertador, cuya poblacién supera los 45.000
habitantes. Un segundo grupo (once) se encuentrotalidades del Ramal Jujeiio —una o dos por
localidad-. Existe un tercer grupo (once) a las sgidas caracteriza como rurales. Y por ultimo
aguellas (tres) conocidas como ‘escuelas zafregas’tienen un funcionamiento particular ajustado
a las actividades agrondémicas preponderantesragitan, que es el cultivo de la cafia de azucar.

En esta referencia cuantitativa de las escuelda Regi6n Educativa Ydel Departamento
de Ledesma, la relacién proporcional muestra quegesficativamente numeroso el porcentaje de
escuelas rurales de dicha Region, representantiyaia de ellas.

En el caso de la escuela rural de este estudia, utscada a 60 km de la ciudad de
Libertador San Martin y en plena selva de yungascyya escuela se accede temporalmente seguin
las estaciones y el transporte, tiene una matrielld0 alumnos y un plantel de cuatro docentes.
Todos son reemplazantes puesto que los titularEsdargos estan en uso de licerfcias

Caracteristicas como la reducida jornada escdlargébil preparacién de los docentes, el
reducido uso de recursos didacticos y bibliogr&ficka falta de claridad en los objetivos de
ensefianza y estrategias, la falta de toma de deesien cuanto a la gestion directiva y la falta de
orientacién pedagégica y metodolégica para la aencompleja de plurigrado¥”son aspectos
del diagnéstico de los responsables educativoa diglon, dando indicios de que algo esta pasando
en las practicas de los docentes que ejercenan ell

Los criterios considerados para definir la ruralidsegun lo manifestado por las autoridades
entrevistadas, hacen referenciaespgacios con asentamientos humanos e infraestai@nrsoélo
parte del paisaje. Entorno natural de pastos, besgselvas, montafias y desiertos; asentamientos
de baja densidad de poblacion y mayoria de poblkesien tareas agricolas y/o ganaderas”

En la realidad escolar de Regidon V2 diferenciamaesshlas multiples rurales de las urbanas,
puesto que es un hecho que todavia existen saléiplesien escuelas urbaflaka peculiaridad de
esta escuela estd dada, ademés del contexto ere edlegencuentran y las singularidades de los
alumnos que las pueblan, por el desempefo quecehtiotiene en ella en lo que respecta a sus
responsabilidades laborales. En el caso de esteelasposee Director a cargo de grado y un
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docente, responsables ambos de salas plurigradop&ia primer ciclo y otro para segundo ciclo y
séptimo afo. Estos docentes son egresados deedstael ISFD N°10. Pero se sabe que en el total
de escuelas rurales de toda la provincia ejerceendes que también egresaron de aqui y que su
formacion inicial tuvo iguales caracteristicas tpgeedemas.

Existe una demanda permanente de acompafiamient@paracién particular para el
desempefio de su PolSi bien la situacién laboral de los mismos eseafiativa estabilidad, es un
hecho que esos docentes, a pesar de su titulanddd,ejercen y a menudo quienes los reemplazan
carecen también de las herramientas para estenpeSe. Ademas, al ser egresados de nuestra
institucion sede, la formacién inicial recibida lcarecido de aspectos sustanciales para el
desemperio de las competencias para ese contexto.

No existen trabajos de caracteristicas etnografimasiucidos desde estos contextos
escolares en la regidon de selva de la provincia. ttabajos estan en referencia al contexto de
guebrada y puna.

Por lo tanto es un problema el hecho de que kdtipas docentes de los maestros de la
escuela rural que son egresados de esta sededfmanaon desconocidas para los docentes de la
institucién formadora. Existe un vacio de conocirtoeal respecto y es indispensable elaborarlo
para ajustar la practica formativa de los docefidesiadores y formandos los que, una vez

egresados, deberan desempefiarse en esta escalateeru alguna escuela rural de la provincia.

C. La hipotesis.

La institucion formadora sede, en su carrera déepovado para 1° y 2° ciclo de EGB no
prepara a sus alumnos para ejercer en contextpkidgrado rural porque desconoce las practicas
gue los docentes llevan a cabo en los mismos yuanta con los conocimientos suficientes para
ensefarlas en el respectivo espacio formador. lizste que el ejercicio inicial en esos contextos
resulte impropio generando una educacion de pdodagara los nifios de esas escuelas. Algunas
de las preguntan que orientan nuestro trabajo son:

¢, Qué ideas de diversidad subyacen en las pragécksyogicas cotidianas de los docentes
de la Escuela?

¢, Qué idea de ensefar y de aprender alimenta namwidiana de estos docentes?
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¢, Qué referentes tedricos suponen la ensefianzaddeuna de las disciplinas en las salas
plurigrados de la escuela?

¢,De qué modo concretan en cada una de las aregdicisses el referente tedrico que
sostienen?

¢, Qué elementos del contexto rural deben reconoparseser incorporados en el bagaje de
saberes de los docentes formadores?

¢, Qué capacidades tienen los docentes en contextplirigrado rural indispensables para

ser apropiadas por docentes y alumnos en la foomaaicial ?

d. Los objetivos.
Objetivos generales.
€ Indagar acerca de las estrategias pedagdgicastidedaaue los
maestros de esta escuela rural con plurigrad@zartien su practica cotidiana.
€  Establecer los posicionamientos tedricos subyasestidas practicas
de los maestros.
€»  Analizar la implicancia de la Formacion Inicial ehdesempefio de

los maestros.

Objetivos especificos.
€ Observar y registrar cada una de las practicasatisdas de los
docentes de la institucion a través de los mee@soldgicos disponibles.
€ Observar y registrar el contexto en el que se enrada escuela y

aspectos relevantes de los alumnos que asistém a el

€  Explorar acerca de los conocimientos referentes Eedlicacion en la

diversidad y en particular a plurigrados en losethtées de la escuela.

€  Producir actualizacién, y/o profundizacion tantodriea como
metodoldgica procurando en los actores particigamte apropiacion de experticias
propias para el ejercicio en los ambitos de susndpsfios.
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€  Transferir saberes propios de cada una de laspliiss implicadas
procurando en los participantes las competenciasesmondientes al ambito de

desemperio profesional de las mismas.

e. El objeto de estudio.

El estudio estuvo situado en una comunidad rurameximadamente 200 habitantes. Se
eligio la misma ya que es distante de la ciudademaia del departamento Ledesma, su
accesibilidad geografica es compleja, lo que hapi@ la misma fuera portadora de las
caracteristicas de una comunidad rural. Dentrdldese encuentra una escuela primaria que presta

servicios a los nifios de la zona.

f. La unidad de analisis.

La escuela rural primaria, funciona en la modaliadkd plurigrado. Esta se encuentra
organizada en 1° y 2° ciclo, con dos maestros attogde los cuales uno ademas cumple la funcion
de directivo. Existe también una maestra de jaddimfantes, un maestro de educacion fisica, otro
de masica y uno de técnicas agropecuarias. Estiosoél se comparten con otra escuela que se
encuentra distante 10 km aproximadamente.

El conjunto de maestras y maestros constituye rauestdad de analisis.

g. Breve descripcion del estado del arte.

Tomamos como antecedentes algunos trabajos quiElemmos nos sirven para arrojar luz
a nuestro proyecto.

En primer lugar, rescatamos los trabajos de Canvhantero (2002). El primero de ellos,
define las caracteristicas del aula plurigradogaarpor ser un trabajo desarrollado en Peru, aitiliz
la palabra multigrado en lugar de plurigrado.

Este texto es basicamente un documento de traletgborado por el ministerio de
educacion de aquel pais, destinado a aquellos rgbajan en esta modalidad. Define lo que
entiende como la estrategia plurigrado, es decielia que debe ser utilizada en las aulas de este
tipo. Dicha estrategia se describe a lo largoddelmento, donde se detallan las caracteristicas de

Lavalle 2540, 3° Piso * Teléfono: 4959-2200  (C1052AAF) - Ciudad de Bs. As. 8
http://www.me.gov.ar/infod * e-mail: infod@me.gov.ar



“2009 — Afio de Homenaje a Raul SCALABRINI ORT1z

= Ministerio de
i Educacion
Presidencia de la Nacion

la estrategia: organizacion y uso del espacio d@thacal clima del aula, los materiales educativos,
la programacion anual, unidades didacticas, recdawones y usos para su elaboracion.

Por otro lado, el trabajo de investigacion de Caursa(2002), analiza el uso del tiempo en
la escuela rural plurigrado. Se historiza la escpélrigrado y como en el devenir historico, se han
ido configurando usos del tiempo en relacibn a umayor eficiencia, esta ultima en
correspondencia con la variable econdmica cadanaszpreponderante en el sistema educativo.

Un tercer antecedente, lo encontramos en el textais Iglesias (1995) que ofrece el relato
de la experiencia pedagodgica realizada por el autcavés de veinte afios en una pequefia escuela
de la llanura argentina, donde se desempefié corastrmoainico. El autor realiza un recorrido por
los diversos aspectos que considera relevantea dscliela rural y que seran de utilidad a todos
aguellos que se interesen por estos contextose E#rtematicas mas interesantes encontramos: la
técnica de trabajo, trabajo en distintas areasnauntia y conducciéon de la clase.

Estos son los primeros aportes que hemos tomadm epgender fundamentalmente, lo que
implica una escuela de modalidad plurigrado en exdat rural. Pensamos que cada escuela
plurigrado, adquiere caracteristicas singularesfuenion de una serie de cuestiones tales como
cantidad de maestros, matricula, ubicacion geagrafaccesibilidad, infraestructura edilicia,
relacion con la comunidad. Mas adelante, iremodizamalo estas cuestiones en funcion de los

registros de campo.

h. Metodologia e instrumentos utilizados.

Teniendo en cuenta la ubicacién geografica de \asiiigacion, como asi también de las
caracteristicas de la tematica elegida es que ssideva la etnografia como el enfoque de
investigacion adecuado. Esta se enmarca en el deblas metodologias cualitativas, que postulan
gue el interés de la investigacion educativa espeentler la realidad y captar las cualidades que la
caracterizan.

La etnografia es un enfoque metodoldgico aprapiadficaz para describir e interpretar
como las modalidades de interaccidon entre los damesanos, situadas en un tiempo histdrico
determinado, practicadas en el marco de institesiogspecializadas (la familia, la escuela, las
formas de organizacion politica etc.) y que utilizieterminadas herramientas culturales( signos,
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cbdigos, lenguajes etc.) que generan un conjuntmdeas, valores, formas de percibir la realidad
y de actuar propios de esa situacion. Las accidadss actores y los significados sélo adquieren
sentido dentro de ese contexto samidtural.

Dentro del método etnogréfico, este trabajo seegle/lo que se denomina como etnografia
educativa. El objeto de la etnografia educativaapsrtar datos descriptivos valiosos de los
contextos, actividades de los participantes eesognarios educativos.

En la actualidad el método etnografico se basaleembservacion de lo que ocurre, la
participacion del etnégrafo de la vida en la cordadiy el uso de la entrevista a los participantes y
actores para obtener su vision sobre los acontectos.

Con el método etnografico nos proponemos elabora descripcion densa de las
situaciones y grupos sociales. El objetivo de lacdpcion densa es encontrar las intenciones
sociales que los sujetos ponen en juego en sweetildiana y que otorgan significado a sus actos, a
sus dichos y a sus creencias. Geertz (1989) sedjiea la descripcion densa es microscopica, es
decir que trata de captar la fina red de relacigueslos contextos revelan si se dirige una atgnta
aguda mirada a ellos.

Las caracteristicas del proceso metodoldgico son:

. Fase preparatoria o disefi&l investigador, en la preparacion del trabajo al@mo,
debe realizar una serie de actividades y tomasieas que permitan abordar a los sujetos en sus
propios contextos.

. Fase de trabajo de campé&sta fase coincide con la dimensién de las tésniea
recoleccion y analisis de informacion y se carédepor el predominio del trabajo en el terreno.
Se han elegido técnicas tales como: historias di, @ntrevistas en profundidad, notas de campo,
consulta de documentos, observaciones participart@so aquellas mas relevantes a los fines de
la investigacion. En esta fase el investigadorcres, traduce, explica e interpreta la realidad
observada.

. Fase informativa.Consiste en la elaboracion de materiales de difusie los
resultados obtenidos en el trabajo de campo. Predoghtrabajo de escritorio.

Unidades de analisis.

. Comunidad rural.
. Colectivos de docentes de la escuela rural.
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Corpus documental de la investigacion.
I.Desgrabaciones de entrevistas abiertas en profashdsbmipautadas y colectivas, y con
enfoque biogréafico o de relatos de vida.
Il. Propuestas de trabajo elaboradas por los doceatasl{stintos proyectos escolares.
lll. Registros de observaciones. Fuentes documentales.

F. Desarrollo:

El proyecto de investigacion inicié la entrada ampo hacia primeros dias de agosto del
afio pasado. La negociacion con la institucion deegia habia sido realizada y el equipo se habia
reunido con el director de la escuela para questfkran presentados, antes de la primera visita.

Ya que el equipo esta conformado por varias pessomatre ellos tres estudiantes
avanzados, es que se organizé un cronograma @e,t@a@a evitar algun tipo de incomodidad en

las personas de la escuela y la comunidad.

V. La primera escuela.

Decimos la primera escuela, porque es de algunanmmama escuela particular la que
‘vimos’ al principio del trabajo de campo. Una edeuque se presentd a nuestros ojos, casi ideal,
pintoresca, alegre, llena de actividades, dignsed®bservada por mas de un maestro de ciudad.

Esta escuela se encuentra en un medio rural, espaeien este ultimo tiempo fue mutando
y en ocasiones no esta muy claro de qué hablanam&lowecimos ruralidad, ya que se trata de un
concepto un tanto difuso y que plantea interpretess diferentes. Para ello tomamos los aportes de
Kessler (2007), quien plantea que: “en cuanto adfnicion de lo rural, los estudios estan
atravesados por la cuestion de la “nueva ruralid@dimo se sabe, lo rural se definia clasicamente
en torno a las formas y estilos de vida en el carepolos planos institucionales, productivos,
culturales, etc., siempre centrado en la escakd, & comunidad y sus relaciones (Caputo, 2002).
Hoy la redefinicion de estos limites se deriva ake fuertes cambios que ha sufrido la economia
rural, multisectorial y diversificada, produciéndas continuo rural-urbano (Espindola, 2002). En

tal caso, las tajantes fronteras entre lo urbalwryral se desdibujan y exigen una definicibn mas
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dindmica del concepto de juventud rural, por lo gieetos autores enfatizan su heterogeneidad, de
acuerdo a diversas caracteristicas de cada gengmftdonde se articulan de diferente manera la
cultura propiamente local y la fuerte influencial@eultura global (Romero, 2003)”.

Por su parte Nufiez (2004) expresa que: “La rurdlefa esta era de las comunicaciones y
los mercados globales paso de ser territorios idermpor el uso exclusivo de actividades primarias
de la agricultura y la ganaderia para convertirsespacios dinamicos e interconectados en el que
coexisten las actividades primarias, las agroimssy los usos residenciales y de esparcimiento
(Banuett, 1999, Mufioz, 2000, Link, 2001) de unaiestaxd urbana cada vez mas estresada que
comienza a fijar la mirada en espacios y culturasa el sosiego y enfriamiento de la vida
materializada y ‘recalentada’ de los ciudadanosemums. No es una vuelta a lo rural sino una
nueva forma de verla (Mufioz, ob.cit). Indudableraggbmo un proceso reciprocamente deudor
uno del otro, al presentarse cambios en lo rurabi@n se generan transformaciones en las formas
de ser y estar del hombre campesino. Hoy en dtagramdo los elementos de las nuevas
ruralidades, el campesino puede ser reconceptdal@amo:

Aquella persona que habita y trabaja, sola o cofamilia, en un territorio rural dinamico,
dentro de una cultura hibrida, en estrecha interi@ con los actores sociales del mundo
globalizado en la provision de alimentos frescamdpctos agroindustriales y artesanales en
pequefia escala y en la prestacion de servicioseatale#s aprovechando los biodiversos recursos
naturales y culturales de su entorno”.

La localidad donde se encuentra inserta la escselancuentra a 47 Km de Fraile Pinfado
La actividad principal de la comunidad es la ganadg#ganshumante (cria del ganado vacuno)
También es importante destacar el uso del monte hgue la poblacion local tanto para la
recoleccion de frutos (tomate arbol, mora, mata@ano aji, entre otros); uso de madera para la
construccion (cedro, quina, nogal, aliso, lauredtahy extraccion de lefia. También aprovechan el
cuero del ganado, fundamentalmente vacuno, parbzardas piezas del apero para las
cabalgaduras (riendas, lazos, caronas, bozaledosstguardamontes. Si bien la caza y la pesca no
tienen gran incidencia y se realizan para consinacuanto a los cultivos, predomina el maiz que
constituye el eje de la dieta de los pobladorda degion.

Complementariamente cultivan anco, mandioca y apdlambién poseen plantas de
citricos sobre todo naranjas y limas, paltas, mabgmano y papaya. En general, las familias
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realizan cultivos en la zona baja y alta siguiertiotmo de la trashumancia y las posibilidades
ecologicas de los distintos ambitos

En relacion a la escuela especificamente, en esgento la escuela contaba con un plantel
compuesto de la siguiente manera: una maestrardi jde infantes, un maestro de educacion
fisica, un maestro de técnicas agropecuarias, fodasuales se comparten con la escuela préxima,
distante 10 km. A estas personas se suman unarendesjrado y un maestro, quien a su vez es el
director.

En estas primeras observaciones, nos encontramoaurtagrupo bastante unido en la
realizacion de diversas actividades. En este serdoreciso definir lo que se entiende por un lado
como practicas pedagodgicas y practicas docentgunSAchilli (1996; 95):

“Entendemos la practica pedagogica como el progesose desarrolla en el contexto del
aula en el que se pone de manifiesto una determingdcién maestro-conocimiento-alumno,
centrada en el ‘ensefiar’ y el ‘aprender’.

Mientras que, la practica docente si bien incluya pedagogica, la trasciende al involucrar
una compleja red de actividades y relaciones qakzeecualquier docente dada su pertenencia a
una institucién escolar: desde la confeccion drilida hasta servir la comida o aplicar algan censo
poblacional.”

Es sabido que el desempefarse en una escuelamptada diversidad de actividades. El
punto es que hay que diferenciar de qué tipo deetsse trata. Es este caso, la escuela es de media
jornada, con una matricula en ese momento de wehdi alumnos. Cuenta con energia solar,
aunque el suministro es minimo, ya que por ejempl@uentan con computadoras, ni heladeras.
Esta ultima condiciona las posibilidades de losnalos de consumir carne fresca por ejemplo, ya
gue después de los dias miércoles la carne seepamel estado.

Los nifios desayunan y almuerzan en la escuelaan esgjanizados en dos ciclos, 1° y 2°,
cada uno a cargo de un maestro de grado. Cadaeautas dnaestros trabaja las cuatro areas, en
condiciones particulares; ya que los alumnos deherinar largas distancias en algunos casos para
asistir a clases y ademas no cuentan segun lossdilthlos maestros con el acompafamiento de los
padres, ya que en la mayoria de los casos los reégossan al hogar a realizar las tareas cotidianas

gue requiere la vida en el campo.
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Por tratarse de una escuela de media jornadarios mgresan a las ocho de la mafiana y se
retiran después del almuerzo, aproximadamenteadale la tarde.

Para el caso de los maestros, nos encontramos umrrgre las practicas docentes que
desarrollan estan: ayudar a preparar el desaylradmeerzo, prender fuego para calentar agua,
realizar las planillas de comedor, preparar la ceakaborar en el huerto, visitar a los alumnos en
Sus casas, etc.

Si bien, las actividades escolares finalizan al imelia, las actividades de los maestros
apenas empiezan. El sentido del tiempo adquiererdiones particulares, ya que una vez que los
niios se retiran, la escuela y sus alrededoresagusd completa calma.

Estando alli, uno puede ver a los maestros reuaidanificar sus clases o discutir alguna
actividad, realizar una siesta corta, ya que deneldrse y llegada la noche no se podra dormir. En
el caso de los maestros especiales, algunos deretioesaran a la ciudad proxima para volver al
dia siguiente. Habra dias en que el maestro yve@sulirector de la escuela rural préxima, llegara
en moto a compartir la cena, como asi tambiéntgioode actividades, tratando de esta manera de
aminorar las condiciones de trabajo complejas guédase encuentra.

El paso del tiempo, serd el filtro que nos perditen cierto modo, entender las
caracteristicas del contexto y sus actores. Eg,dgee la estancia en el lugar, sera a nuestro
entender un factor fundamental en la construcciéncdnocimiento local, en los términos de

Geertz.

V. La escuela proxima.

El trabajo de campo, se desarrollé a lo largo deccimeses. El equipo se alterno en las
visitas y en el tipo de tareas a realizar a lodattg este periodo. En la mayoria de los casos, los
investigadores y alumnos realizamos observacion@s ggmanas enteras compartiendo la
cotidianeidad de los maestros en el lugar. Estdiégmgompartir el viaje en colectivo por un
camino de tierra un tanto complicado segun el ¢litambién el viaje de regreso en el mismo
colectivo y en caso de que no fuera posible est@ sn el primer vehiculo que apareciera.

Ya en la comunidad, se compartiran casi todasdi@dades: desayuno, recreos, almuerzo,

meriendas, preparar la cena, organizar actividesieslares, entre las mas relevantes.
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Si hablamos de escuela es fundamental definir mdeqmio. Para ello, tomamos los aportes
de Rockwell y Ezpeleta (1983) quienes en el afaprdblematizar este concepto expresaban: “Si
bien inmersa en un movimiento historico de amplii@argce, la construccion social de cada escuela
es siempre una version local y particular de esemmento. Cada uno de nuestros paises muestra
una forma diferente de expansién de su sistemdaegaadblico, ligada al caracter de las luchas
sociales, a identificables proyectos politicogjpad de “modernidad” que cada uno propuso para el
sistema educativo, en precisas coyunturas historicges diferencias regionales, las organizaciones
sociales y sindicales —incluidos los maestros y reiMindicaciones—las diferencias étnicas, el
peso de la Iglesia, etc., marcan, en su expres@a, lel origen y la vida en cada escuela. Dedge al
en esa expresion singular, se conforman internarestfrentes y las correlaciones de fuerzas, las
formas de relacion predominantes, las prioridadksir@strativas, las relevancias laborales, las
tradiciones docentes, que conforman la trama meajue la educacién se realiza. Una trama en
permanente construccion, que articula historiaalésc—personales y colectivas-- entre las cuales
la abstracta voluntad estatal puede ser absorbidgharada, engarzada o recreada, en forma
particular, dejando margenes variables para unaomaymenor posibilidad hegemonica. Una
trama, en fin, que es necesario conocer porque@tistituye, simultaneamente, el punto de partida
y el contenido real de nuevas alternativas tantlagégicas como politicas.”

Pensar la escuela como un entramado en constarg&umrion, donde se cruzan toda clase
de variables; nos permite entender la complejidataddinamica que se desarrolla en ella y evitar
toda clase de juicios.

Esta escuela proxima, cercana y en cierto modohmdsna, nos fue mostrando como las
practicas docentes, se encuentran imbricadaseirdladas, por todo lo que acontece en la escuela.

Nos encontramos con que en esta institucion, oaadagar preponderante el director para
la ejecucion de gran parte de las tareas. Al griacku figura no aparecia muy clara, creemos que
tal vez esto tuviera que ver con la idea tradidiolea'director de escuela’ que nos suele confundir
al principio del trabajo de campo. Es entonces eueesfuerzos de distanciamiento, pudimos
observar que a pesar de las caracteristicas deethanbre y apacibilidad de nuestro maestro-
director, nos encontramos con una persona de eardefgura y decidida. La capacidad de dirigir

una escuela, requiere de varias cualidades: ligeramomunicacion, conocimiento de la practica
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pedaglgica, empatia, etc. Estas son sélo algurme, g5 claro que en algunos casos estas
cualidades se han aprendido y /o fortalecido ejeeticio de la practica.

La escuela donde se desarrollo el proyecto, cummtaun director que nacio y crecio en el
lugar, cursé sus estudios en la ciudad proxima spukes de trabajar varios afios en distintas
escuelas rurales, regreso a su lugar de origen.

Esto marca una impronta particular a la instituci@que posibilitara varias cuestiones. Por
un lado, la relacion con las familias no estaradaaonada por la procedencia diferente del director
ya que cuando se trata de un foraneo, éste selaenecesidad de ‘negociar’, por decirlo de alguna
manera, con la comunidad para poder realizaroglggto institucional.

La escuela se nos presenta entonces como un esjgacle se conjugan intereses tanto de
los maestros, como de la comunidad. No solo sea tlatuna instituciéon que representa al Estado,
sino que se sitla como un espacio referencial paahabitantes en el transcurso del tiempo y a
través de la cual se van estableciendo mecanisenoiedtificacion.

En este momento, la matricula que el afo g@asara de veintiocho alumnos, solo es de
dieciocho alumnos, aunque al inicio del ciclo hmtfue de doce alumnos, lo que nos muestra de
alguna manera, las particularidades de tal reladbrdesempleo ha ocasionado la migracion de
algunas familias, otras no estaban enviando aigags motivo por el cual, los maestros han tenido
gue salir a buscarlos practicamente.

Landreani plantea que “el Estado penetra hegenteicg en esa trama social que es la
escuela instituyendo modelos de accién educatipasitiva, que puede ser resumida en su misién
civilizatoria...la escuela es la vez productora dmtitlades y producida por los sujetos, de ahi que
deba entenderse a la institucion no como un sistiama sino como una red simbodlica de compleja
articulacion entre lo civil y lo politico, entre laroduccion cultural y la normativa del sistema
publico”.

Decimos referencial, pero también productora deiden Por una parte, en diversas
expresiones del maestro, podemos observar la leatreglacion que ha establecido con las
caracteristicas de la escuela. Su compromiso cala t¢area que se realiza, la cuidadosa
planificacién de diversas actividades para los alsnel monitoreo de la jornada escolar; son entre
otras algunos de los indicios que nos dan muestigaka fortaleza de este maestro y director.
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Indicios que también han evidenciado el equipo d@de&stmos en ciertas ocasiones, de las que

hablaremos mas adelante.

VI. La escuela diaria.

Otro de los conceptos claves en este trabajo és etcuela plurigrado, para ello tomamos
los aportes de Montero (2002), en un documentoat@jo destinado a docentes que trabajan en
es0s contextos. La autora entiende que la esclelgrpdo es aquella en la cual simultaneamente
se atiende, en una misma aula, a nifios de dos ogmad®s. Las escuelas que tienen esta
caracteristica son identificadas como centros weidigs y centros polidocentes plurigrado.

Tal fue, histéricamente, la forma como se organ&@ducacion formal escolarizada en
diversas partes del mundo. Con el crecimiento yiffoasion de los sistemas educativos y la
concentracion de la poblaciéon en las ciudades oeleto multigrado fue gradualmente reemplazado
por el modelo monogramado que permitia clasificalisyribuir a los nifios segin sus edades en
aulas diferentes.

Respecto del proyecto de investigacion de Irma &auns (2002), rescatamos las ideas
respecto de lo que entiende por escuela ruralgphdo:

“Las escuelas plurigrados se encuentran en areslesien muchos paises, en cambio en los
paises subdesarrollados es encuentran en zoredaaleyrales y pobres.

La denominacion de plurigrado obedece a que dispaao se define por el agrupamiento
en una misma secciéon, a nifios/as de diversas edades diferentes niveles de adquisicién de
aprendizajes, lo que se explica, por una disposid® la administracion educativa que establece
como minimo un numero de dieciocho alumnos/as paséener escuelas de personal Unico o
escuelas que funcionen con grados multiples.”

Esta modalidad plurigrado, propia de la mayorialake escuelas rurales, requiere de
maestros que tengan la capacidad de asumirla, ashtambién de insertarse en la institucion.

Por un lado en relacién a lo primero, nos encordgamon que la escuela rural, esta
atravesada por la desventaja de no tener un pldotente estable. En nuestra escuela, que cuenta
con dos maestros de grado, uno de ellos que teragga el 1° ciclo, tenia serias dificultades para
llevar adelante la modalidad.

Lavalle 2540, 3° Piso * Teléfono: 4959-2200 » (C1052AAF) - Ciudad de Bs. As. 17
http://www.me.gov.ar/infod * e-mail: infod@me.gov.ar



“2009 — Afio de Homenaje a Raul SCALABRINI ORT1z

= Ministerio de
i Educacion
Presidencia de la Nacion

Decimos tenia, porque a pesar de ser un docentecieora antigiiedad, casi no tenia
experiencia en escuelas rurales plurigrado. Mamib@ssu preocupacion respecto de esto, aunque
ello funcionaba en cierto modo de estimulacion paalizar las actividades pedagdgicas. No
sucedia lo mismo frente al otro tipo de tareas,igcleimos como practicas docentes. Ejemplo de
ello podriamos decir la realizacion de tareas tal@so cocinar diariamente para todos los
maestros, limpiar la cocina después de cenar, @o&nno viene la cocinera, son entre otras
algunas tareas que solo son realizadas por mujesés.en el caso de esta maestra, era percibido
como algo impropio, casi injusto, ya que considargbe todas las personas son iguales y que la
realizacion de las tareas debia ser equitativa.

Esta manera de pensar, fue en repetidas ocasiamie® e conflicto con el resto del grupo,
ya que venia a ‘interrumpir’ la cotidianeidad comtjgia. Esta cotidianeidad estaba atravesada por
disputas de poder en torno a los ‘derechos’ qda oao creia que tenia. Esto estaba intimamente
relacionado con la antigledad tanto docente comia @scuela, el uso del tiempo que cada uno
hacia, el puntaje que habian alcanzado en su toaige@ntre los aspectos mas relevantes.

Pero vamos a analizar cada uno de ellos. En relaci@d antigiiedad, ésta funciona como
parametro en la carrera, ya que describe en ameoo la experiencia del maestro. La mayor o
menor antigliedad en relacion al grupo, define eriaccmodo la autoridad, la posibilidad de tomar
decisiones, como asi también de que se tenganesmacias propias opiniones. Otro aspecto de la
antigiiedad, tiene que ver con el tiempo que sajaadn esa escuela, 1o que no era un aspecto
menor en relacion a los lugares que cada uno oawgrakl conjunto de la institucién.

El uso del tiempo, es una cuestion que evidenddidaincrasia del maestro. Finalizada la
jornada escolar, se percibe y ellos lo manifiestanjnmensidad del tiempo. Este pareciera
transcurrir pesadamente, motivo por el cual, algunaestros regresaran a la ciudad proxima en sus
vehiculos propios y aquellos que no los poseargrdalquedarse toda la semana en la comunidad.
Aqui destacamos que seran las mujeres quienesrguectanfinadas a la permanencia en el lugar,
hasta que un vehiculo pueda trasladarlas, situesi@ue por cierto seran vividas con cierto
desazon, ya que seran reiteradas las ocasionagdrrgiran serias dificultades para regresar a sus
hogares. Mientras que unos estaran en sus casasgpesado el mediodia, ellas en muchos casos
lo haran recién después de las cinco de la taoep @l agotamiento y la impotencia del tiempo
transcurrido lejos de su hogar. El tiempo, apareatge ‘pone a prueba’ a todos, segun los propios
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maestros y gente de la comunidad. A partir de cédmauceda la permanencia en el lugar, se
valorara a los docentes. Este como, tiene queareurplado con la cantidad de tiempo, ya que el
guedarse mas tiempo, equivale de cierta forma as@@r maestro. Si esto va acompafado de la
implicacién de los mismos con la gente en divesséisidades, tanto mejor.

El puntaje, por otra parte es una especie de iddicde la trayectoria del maestro, aunque
en este ultimo tiempo no esté directamente aso@aldoidoneidad del mismo, sigue siendo una
referencia de la carrera docente en cuanto a aguhexperiencia, pro actividad, etc.

Si bien consideramos que éstas son cuestiones ejugiceden en gran parte de las
instituciones, creemos que en cada una de elle@rgigura de manera particular, ya que los actores
son unicos e irrepetibles. Rockwell (2009: 75) esprque “recordar que nuestras versiones son
provisionales significa respetar la capacidad gemeeh los sujetos individuales y colectivos de
transformar su mundo. Incluir una dimensién temipera el estudio etnografico de procesos
sociales y culturales actuales también nos obligg@nocer su naturaleza cambiante”.

En cuanto a las practicas pedagogicas, pudo oliserlgaaccion coordinada de los maestros
en gran parte de las acciones. La disponibilidadtiempo hace que los maestros tengan la
posibilidad de reunirse y planificar no solo susppeis actividades, sino también aquellas que se
hacen de manera conjunta, las cuales no son fgecas periodo que abarcé el trabajo de campo, se
pudo observar la realizacion de diversas actividlademo ser actos escolares, fiestas patronales,
jornadas de juego para los nifios, feria de la @emxcursiones, participacion en desfiles, viaita
otras escuelas. Si bien, varias de ellas formate g las actividades cotidianas de cualquier
escuela, creemos que no siempre éstas puedersevaabo positivamente, con la participacion y
compromiso de todos los actores. Entendiendo epommiso en aquellas facetas que toman las
conductas de la gente, como destinar tiempo y dia@letalles que no son obligatorios.

En detalles, gestos, conductas y climas de gripque puede apreciarse la dinamica de la
escuela rural plurigrado. En ella se tejen dispaespoder, como asi también alianzas para la
realizacion de ciertas actividades, que hacen emisinas a la supervivencia en el lugar. El
contexto, siempre sera ajeno al docente que nalesda zona. Las posibilidades de proyeccion
personal e institucional en la comunidad se ertcareimitadas por la pertenencia al lugar, como
en el caso del director, donde se aprecia las &tpexs de desarrollarse en la comunidad. Esto, no

es del mismo modo en el resto de los maestrosugang viven alli, tienen sus familias en otras
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localidades y en algunos casos, el trabajo endaeés rural funciona como etapa necesaria para
poder establecerse en una escuela urbana en wo. futu

Mas alla de los conflictos propios de un grupo goavive y trabaja, observamos la
necesidad manifiesta de varios de ellos de comtaret acompafiamiento de los directivos, y el
entusiasmo que genera el poder articular acciome®tas instituciones tales como el ISFD, otras
escuelas primarias, municipalidad, secretaria dt@rauentre las mas relevantes. Instituciones con
las que se intercambia y se producen experien@aapdendizaje para los nifios y nifias de la

comunidad.

G. Conclusiones.

De todo lo observado y analizado puede sefialaggmad cuestiones, ya que es preciso
decir que las condiciones de trabajo y de vida ecemalos trabajos de corte etnogréafico. Por un
lado, creemos que la formacion inicial recibida jos docentes es insuficiente en relacion a las
demandas que exige una escuela rural plurigragmsar que la carrera de EGB 1 y 2 cuenta en su
estructura curricular un espacio de opcion espueiale creado para cubrir esta tematica, ésta ha
sido posterior a la formacién de los maestros the escuela. No obstante, pareciera que cuando se
piensa en la escuela rural se la considera commdmlo formato, cuando en realidad, hay que
pensarla en el contexto en el que se encuentratdng@ que a diferencia de las instituciones
urbanas, aun conservan bastante centralidad eotasnidades, son una referencia constante para
la poblaciéon. Sumado a esto, la geografia en lasguencuentra la institucion, sera motivo de
condicionantes, frustraciones, dificultades y egquabs casos también una especie de disparador de
actividades.

Las préacticas educativas de los docentes de ldurién, estan atravesadas por toda una
serie de variables como hemos podido ver. Es grecitonces un directivo que ademas de manejar
la dinamica del plurigrado, tenga la capacidadat@dinar y capacitar a sus maestros. Ser capaz de
convocarlos para la participacion comprometida énpmyecto institucional y su vez el
fortalecimiento de la relaciéon con la comunidadng2enos que los directivos de estas escuelas
deben recibir una formacion especifica para eseatanas alld del acompafiamiento que pueda

realizarse desde la supervision, ya que como viledareas que se realizan exceden a las
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puramente aulicas. Destacamos aqui brevementgagaeel caso de las mujeres serd un esfuerzo
mayor la permanencia en este tipo de escuelasopaignificados de género que se le atribuyen y
gue deberan sortear en cada caso, tema que espgraosfundizar en el futuro.

La institucion rural, se posiciona en estos cdowexde modo referencial y donde se
inscriben diferentes experiencias y actividades. 980 en muchos casos la Unica posibilidad de
educacion formal que poseen los habitantes denla, 28 imprescindible que los sujetos accedan a
una oferta de calidad.

No es nuestra intencién emitir juicios respectdadetareas de los docentes. En todo caso,
pretendemos reflexionar junto a ellos, sobre laoigmcia que tiene el trabajo en estas
instituciones, de la posibilidad de empoderamiepi® reside en ellas, posibilidad que se asienta en
sus recursos humanos. Gran parte de los nifios gjsieraa esta escuela no accederan al nivel
medio, en muchos casos continuaran trabajando zomkg, formaran familia y sus posibilidades de
mejoramiento de vida serdn sumamente escasas.rse ftotndamental, dotar a la escuela de
experiencias significativas que sean de alguna raaigunto de apoyo de experiencias futuras que
impliquen una ciudadania responsable y comprometidasu comunidad. Aqui, ponemos énfasis
en que ser ciudadano en espacios rurales, impficaiesto modo una mayor responsabilidad y
cooperacion en la gestiéon de las problematicas nemu A modo de ejemplo, al finalizar este
informe la comunidad toda se encontraba movilizadatorno a la tala indiscriminada de la
vegetacion de la zona por particulares, recordaques se trata de una reserva de la biosfera
declarada por la UNESCO.

Entonces, esta participacion no sucede a menudlssespacios urbanos donde vemos un
creciente desinterés e indiferencia hacia los ptmasmifestado en un individualismo progresivo.

La disposicién para participar de la vida comumatadeber ser construida desde la nifiez.
Pensamos que es una de las capacidades que pesgpel de docentes de esta escuela, la que se
cristaliza a partir de las distintas actividades geé realizan para los nifios. Muchas de ellas fiuero
al decir de Rockwell (2009: 84) “situaciones siistesicas y compresibles en funcion del
conocimiento previo (del contexto, del momento, log sujetos) que permiten articular gran
cantidad de informacién”. Estas situaciones nomjteron entender la potencialidad de la escuela

rural como productora de subjetividades.
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Creemos que es necesario fortalecer estas escoelalo desde acciones como el
equipamiento de bibliotecas, sino cubrir toda uedesde necesidades como: mas cantidad de
pantallas solares disponibles, equipamiento dectosedores con vajilla y electrodomeésticos
basicos (heladera), acceso a las TICS, recursastitids para las materias especiales, herramientas
e insumos para clases de técnicas agropecuaria®rf@ otras las necesidades de orden material
gue tienen muchas escuelas rurales, que en muabkos sblo cuentan con la caridad de padrinos o
terceros para poder cubrirlas.

En lo que respecta la capacitacion en servicioyres cuestion que queda librada a las
posibilidades de tiempo y dinero de cada uno. Peosa@ue mas alla de la reciente capacitacion en
ruralidad del Ministerio de Educacion, es impontalat posibilidad que tiene el ISFD de cubrir la
formacion y actualizacion en esta tematica. Estergeende como la capacitacion en servicio a
través de postitulos, co-disefio de proyectos amifgas instituciones para el abordaje de tematicas
especificas. Para el caso de la formacion ini¢aalincorporacién de una unidad curricular que
pueda ‘anticipar’ y problematizar en los alumnbisabajo en escuelas rurales plurigrado.

Para finalizar, consideramos que la metodologiangestigacion elegida, nos permitié
conocer relaciones y procesos de orden generalsgusuceden en el contexto, que a su vez
permitieron articular y explicar sucesos partioegaiNoOs preguntamos como equipo constantemente
si lo que observamos y posteriormente analizamoscaroia el peligro de pensarse como
generalizable. El transcurso del tiempo nos pednaititender que el punto no es la posibilidad de
generalizar los resultados del estudio, la cuestB®que lo obtenido sea realmente representativo.
Entonces esta representatividad so6lo puede sdrl@@spartir de la permanencia prolongada en el
campo, de las multiples observaciones y entrevesiaiferentes situaciones.

Obviamente nos quedaron pendientes algunas coestiqueremos decir aqui, que como
sucede en todos lados, nuestra experiencia nocesienta de sucesos desafortunados, los cuales
en cierto modo incidieron en nuestro trabajo, dadovinculos que habiamos construido. En el
periodo que durd el trabajo de campo, uno de lastras fallecié a causa de una grave enfermedad
y otro de ellos perdié un familiar muy cercano,doe lo afect6 en su animo, no asi en su
desempenfio. Esto evidentemente modificé el curslagiacciones de la institucion toda como las

nuestras.
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Este proyecto, por ultimo, fue la posibilidad pataequipo de docentes y alumnos, de
formacion en investigacion, ya que ni las lectufasiadas de trabajo, ni la estancia prolongada en

el campo habrian sido posibles sin el.
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Notas.

! Supervisién Regional del Nivel Inicial y de EGR 2. Regién V. 24/02/07.

2 periodo lectivo 2007.

% Informe Anual. Regién Educativa V2. Supervisi6hNigel Primario. 2006-2007.

* La informacion ofrecida por las autoridades eduaatde la Regién muestran que existen todaviaaiudad de
Libertador Gral. San Martin este tipo escuelas.

® Nos remitimos para esto a las conclusiones qusosglizaron del “Proyecto integral Microcentrasrales.
Desarrollo Psicopedagdgico”. Brasich y otros. Ju@@05. Por otra parte, las innumerables conversasi con la
responsable educativa de estas escuelas de la agjidos lo confirman.

® Ver mapa.
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Anexo.

Mapa de la distribuciéon de las Yungas en Argenyiraur de Bolivia y ubicacion relativa de la
Reserva de la Biosfera de las Yungas.
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