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C-Titulo del Escrito
Conocer los procesos de integracion escolar derasirron Necesidades Educativas

Especiales, provocada por discapacidad, en el Ndexddio. Un estudio de caso en las

escuelas secundarias, de caracter publico, dadadide San Salvador de Jujuy, Jujuy.

D-Resumen

La educacion inclusiva es una tendencia internatigme responde a la necesidad de
crear escuelas en las que convivan todos los alsimrelumnas, sin exclusion alguna. Su
objetivo es dar respuesta a las necesidades ecscde todos, a partir del principio del
respeto a la diversidad de las personas.

En pleno siglo XXI, Jujuy no es ajeno a este retdadescuela inclusiva, por ello se
ha desarrollado una investigacion para conocerr@ego de integracion escolar que se
desarrollan en las escuelas de Nivel Medio de lm&l de San Salvador de Jujuy. Fruto de
esta investigacion, se pudo encontrar respuestagumtas tales como, ¢qué alumnos son
integrados a las escuelas?, ¢qué cambios organiat han de producido en las escuelas?,
¢qué papel tuvieron los directores?, ¢cOmo interdan administracion escolar en este
proceso? Y, ¢ qué papel juega la formacién de losrdes?.

E-Palabras claves del proyecto de investigacion.
Educacion Especial — Integracion Escolar — Nivetide

F-Introducciéon

-Porqué conocer la Integracion Escolar en las Eselas de Nivel Medio de Jujuy
En el presente trabajo se pretende conocer conuesarollan los procesos de

integracion escolar de alumnos con discapacidagsemelas de Nivel Medio, de la ciudad de

San Salvador de Jujuy, Jujuy.

La eleccién del tema obedece al hecho que, unod&ias que mas debates han
suscitado dentro de la educacion, en los Ultimos,aén nuestro contexto regional y nacional,
es la integracion de los alumnos con Necesidadkgdiivas Especiales, devenida por
discapacidad, en el &mbito de las escuelas com8negn, en otros paises como Inglaterra,
Dinamarca o Espafia, esta practica tiene ya unmecaracorrido, una experiencia acumulada,
y un marco juridico que lo acompafa, en la Argentinen particular en Jujuy, este recién

comienza a realizarse en forma organizada y sisteardentro del contexto escolar.

Por un lado, en los Institutos de Formacion Docefdeatencién a la diversidad,
especificamente la integracion de alumnos con Ndambss Educativas Especiales, aparece
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COomo una tematica ausente, tanto como materiasarcaomo contenidos a desarrollar. Por
tal motivo, futuros docentes egresan sin habeattontontacto, por lo menos desde la teoria,

sobre temas de Diversidad.

De ahi que nuestra intencion, a través de esteegimyde investigacion, es poder
llegar a conocer el o los modelos de Integraciécolas que prevalecen en las Escuelas de
Nivel Medio de la ciudad de san Salvador de JUfrgyincia de Jujuy. Buscaremos develar,
a partir de los equipos de gestion de las escyelas docentes los objetivos que persiguen
con la Integracién, y descubrir cuales son lasa&xsiias y procesos que utilizan las
instituciones para integrar alumnos con Necesid&diegativas Especiales, productos de la

discapacidad.
Los interrogantes, supuestos, que guiaran nueatrajo de investigacion son:

- ¢ Que cambios organizativos se han de producidaseescuelas al momento de Integrar
alumnos con Necesidades Educativas Especiales?

-¢,Qué papel tuvieron los directores en el procedotegracion Escolar?

-¢,Qué papel tuvieron los responsables de la admaicién escolar en este proceso de
integracion escolar?.

-¢,Qué modelo de integracion escolar prevalecesesslzuelas de Nivel Medio?
Objetivo General:
-Mejorar los procesos de integracion escolar, dofinede poder lograr una real

integracion de los alumnos con NEE en las escuelaéivel Medio.

Objetivos Especificos:
-Conocer las representaciones de los equipos st@igey docentes de Nivel Medio

sobre los objetivos de la Integracion Escolar.

-Descubrir las estrategias y procesos de utiliaanristituciones de Nivel Medio para

el desarrollo de la integracion.

-Identificar el Modelo de Integracion Escolar que desarrolla en las escuelas de
Nivel Medio.

-Construir una propuesta organizativa que permmgorar la integracion escolar

desde la base de la educacion en la diversidad.

Objeto de Estudio y Unidad de Andlisis
La poblacion seleccionada, seran las/los Direct@s® responsables institucionales

del proceso de integracion, porque el trabajo akzeea desde el punto de vista de la gestion,
la organizacion e intervencion educativa. Se tomaammo universo de andlisis las dieciséis
(16) Escuelas de Nivel Medio, de gestion estamlacciudad de San Salvador de Jujuy, que
forman parte de la Regién Educativa Il (Capitaijentras que la unidad de analisis son las
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seis (6) escuelas que a través del trabajo de cammetectd 0 manifiestan estar o haber

estado integrando alumnos, a través de la perspede directores y docentes.

La integracion escolar: una propuesta en construcén
Iniciamos este apartado tomado a autores como LBjsdero (1996), Puigdellivol

(1998), lllan Romeu (1996), Laborda Molla (2002)ienes plantean la importancia de la
Integracién Escolar porque la reconocen como unéeote educativa actual, que propugna la
escolarizacion conjunta, integrada de alumnos yna#is con y sin discapacidad. Es una
propuesta que busca la insercion de la Educacipedid en el marco educativo comun,
prestando siempre la atencion adecuada y necesaaaa alumno/a segun sus necesidades.

En el contexto local, encontramos investigacioresizadas por Galan (2002),
sobre los Modelos de Integracién Escolar en lasiélas de Educacion Especial de Jujuy,
aqui encontramos como fue el desarrollo educatesdad escuelas de educacion especial.
Otra de las investigaciones, también de Galan (20@% muestra como fue el proceso de
construccion de los Proyectos Educativos Instinalies en las Escuelas de Educacion
Especial.

Continuando con esta linea de analisis, podemaos gee desde el ambito de la
Educacién Especial se construyeron Modelos de ria&@n Escolar. El primer Modelo es el
de la Integracién Centrada en el emplazamientoodealumnos; luego el Modelo de la
Integracion Centrada en la organizacién de losi@esvde Intervencion; y por ultimo, el
modelo de Integracién Escolar que enfatiza el Carimstitucional.

En la etapa de la Integracién, encontramos dos mimsele la integracién escolar:
El primer momento, corresponde a un cambio intoitjue inician soélo algunos docentes de
educacién especial. Segun las investigaciones deu'P§1997), se puede ubicar este
momento a fines de 1970, donde la integracién stmsin la insercion fisica de alumnos con
discapacidad en las escuelas comunes; El segunah@mb@, cambio organizado, comienza a
partir de la Transformacion Educativa, 1993, esparhente a partir de la sancion de la Ley
Federal de Educacion. En esta etapa la integraséolar tiene su objetivo en el aprendizaje
de los alumnos, pero partiendo desde su déficit.

Asi, el proceso de integracion escolar en Jujupisé en las escuelas especiales, a
partir de las iniciativas de algunos docentes. énbargo, ain no se nota un cambio de

1
PALOU, Ry KREIBOHM, ., (1997), Forjando la Diversidad. Jujuy- Argentina: Universidad Nacional de Jujuy.-
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actitud pedagdgica, profesional, o aspectos quehagan pensar que hubo un cuestionarse

sobre aspectos como la segregacion o el respatdiegrsidad.

Desde estos supuestos, la integracion escolareaclzela comun aun se encuentra
vedada para un cierto grupo de alumnos, y decistosperque:

En primer lugar, existe en las instituciones decadidn especial una concepcion de
integracion escolar que busca el desarrollo dendpraje de los alumnos, partiendo del
déficit de los mismos. En segundo lugar, la inteigrano es para todos los alumnos, ni en
todos los niveles educativos. Existe un tope o segregacion para un grupo de alumnos
considerados no integrables, a los que se califcan discapacidad mental moderada o
severa. En tercer lugar, aparece en el discursdgsedocumentos el concepto de necesidades
educativas especiales en vez de deficientes,pdisitado o discapacidad al hacer referencia
a la poblacion escolar de las escuelas especkatesuarto lugar, los ambitos institucionales,
escuelas para realizar la integraciéon de los alggs®wamplian a otros niveles y modalidades
educativas. Se pasO de escuelas nocturnas par@saduprofesionales, a otras de Nivel

Inicial, EGB e incluso Secundario.

Metodologia a utilizar en el estudio
El Proyecto de Investigacion se inserta en ungpetiva cualitativa, que constituye

una tradicion particular en la Ciencias Socialegjya permiten estudiar a los sujetos en su
propio terreno. Seleccionamos el estudio de casmda metodologia mas acorde con la
naturaleza del objeto de estudio, porque la Inteé@naEscolar se constituye en una unidad en
si misma, y porque esta es una actividad que caanea realizar las Escuelas de Nivel
Medio. Tomando a Latorre y otros (19966), sobredse de Merriam (1988), podemos decir
que la presente investigacion se puede enmarcarodes lo que el autor denomina como
estudio de caso interpretativo. Este tipo de estudeline informacion sobre un caso con la
finalidad de interpretar o teorizar acerca del cagdesarrolla categorias conceptuales para
ilustrar, defender o desafiar presupuestos tedridetendido antes. El modelo de analisis es
inductivd®. Lo importante es que la presente metodologiapeomite centrarnos en una
situacion concreta que realizan las escuelas, drempo relativamente corto, y para luego

poder realizar un asesoramiento.

% LATORRE. A., del RINCON, D. y ARNAL, J., (1996), Bas metodoldgicas de la investigacion educativataa, Madrid, p. 236.-
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Para obtener la informacion utilizamos las enttagissemiestructuradas, como
fuente secundaria de datos utilizamos las documients oficiales de las escuelas, tales
como Proyectos Institucionales, planificacionesshimos y cuadros estadisticos. Para
complementar estos instrumentos se utilizaron lestionarios, a fin de tener una visiéon

general de la problematica y recabar datos que@muines a todas las instituciones.

G-Resultados

1.La Integracion Escolar en el Nivel Medio
Podemos iniciar este apartado, sefialando que @migito educativo, de nuestra

ciudad, conviven actitudes y sentimientos bien ragmtestos. Por un lado, la segregacién, el
aislamiento, la compasion y por otro lado, el ezfoepor buscar la aceptacion de la
diversidad, de las diferencias, del desarrollola@a® capacidades individuales y de la
integracion plena de las personas con discapacidad.

Para comprender estas ambivalencias no hay masequesar en el tiempo y ver
como en un determinado momento la sociedad quersadin sistema educativo con fuertes
caracteristicas elitistas, decide dar un primepo pesscendental y crear un ambito educativo
propio para las personas con discapacidad. Asiestman dos caminos, el de la educacion
comun para los alumnos denominados “normales’, ge ¢éas escuelas de educacion especial
para los alumnos catalogados como “deficientescagacitados”.

Pero, centrandonos en el estudio realizado, pras@st en el Grafico N° 1 los
elementos que nos permiten conocer como se ddaatqroceso de integracion en nuestras
escuelas de Nivel Medio.

El cuadro es construido a partir del aporte redbtizaor las directoras y docentes en
las entrevistas y cuestionarios. El fin aqui, escer los fundamentos, organizacion e inicios

de la integracion escolar en las escuelas de mgdio.

Primer Momento

Ejes ., . L s
! Integracion Social: como ubicacion del alumno enl espacio fisico

Por ué se . . . . .
q Por una demanda social, del colectivo de famil@aldmnos con discapacidad.

inicia?
Institucion . . ~ . .

Escuelas de Nivel Medio de Turno Mafiana y Tardeué&ss de Nivel Medio de Turno Noche
Integradora
Toma de Deciden los pasos de la integracion los docentda dscuela especial (integradores), avalados
decisiones por los directores de escuela media

Respuesta de
las Escuelas Sobre la base del voluntarismo de los docentg, lastima hacia los alumnos
Medias
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Objetivos  de La ubicacion fisica del alumno en la escuela comlmparticipacid en algunas actividad

la Integracion recreativas, el aprendizaje (como algo posibleregrupo de alumnos)

Grupo a Adolescentes que egresan del nivel primario dedaela comin; alumnos que se encuentrgn en

integrar la escuela especial

Organizacion Se trabaja en forma informal y basédndose en lasd@oidnes de los docentes integradores ly en

de la Tarea la intuicion de los directores de escuela media

Marco Ley Nacional 22.431 de 1981, de Proteccion a loscépacitados; la Ley Provincial 4398,

Normativo Régimen Juridico Bésico y de Integracion Social paraonas discapacitadas, de 1988. Ley de
Educacion 24.195 y 26.206

Figura N° 1 — Caracteristicas de la IntegracioroEseSocial — Nivel Medio

2. Integramos alumnos con discapacidad, porque temms alumnos especiales

Lo primero a sefalar es que el inicio de la inteigra escolar en las escuelas de
Nivel Medio, varia de acuerdo a las instituciorsedp una de ellas manifiesta que los inicios
fueron a fines de los aflos 70’, mientras que lessatinco comenzaron en los afios 90'. El
Colegio Nacional N° 2, nos indica que comienzatagrar a fines de 1970 y responde a
acciones de caracter informal, con el ingreso dealumno con discapacidad visual a la
institucion. Las otras instituciones comenzaroraaditar el camino de la integracion, a fines
de la década del 90’, situacion que coincide cafesérrollo de la Transformacion Educativa,

1993, y especificamente a partir de la sanciomdey Federal de Educacion 24.195.

El primer interrogante a despejar es, ¢ por qué@sgenza a integrar en las escuelas
de Nivel Medio de la ciudad de San Salvador deyPujRodemos sefialar que la integracion
escolar, por ser parte de un fenomeno social, g demanda de un grupo de la sociedad
que lucha por los derechos de los alumnos conpmhisadad, en este caso sus familias. Este
colectivo de alumnos se encontraba recluido eresaselas especiales desde 1962, afio de
creacion de la primera escuela especial en Jujuyesge los afios 80, muchos de ellos

comienzan a transitar por los caminos de la inteégmneen escuelas primarias.

Otro elemento que contribuyo a este cambio, ep@&@politico, en este caso la
sancién de leyes que promovian y sostenian laradgém. Estamos hablando de la ley
Nacional 22.431, de proteccion a los discapacital#4981, y en la Provincia de Jujuy, la
Ley Provincial 4398, Régimen Juridico Béasico y dedracion Social para Personas
Discapacitadas de 1988; pero las leyes que soaska tbe este proceso, por lo menos desde
1990, son las Leyes de Educacion 24.195 (1993)30862006).
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Cabe sefalar que generalmente los procesos deadstiiro de lo que es el ambito
educativo vienen planificados e impuestos desdeivel central. Asi, lo sefialan Carridn
Martinez y Sanchez Palomino (1999), quienes poexqeriencia sobre los procesos de
integracion manifiestan que si biees“un cambio a favor de una minoria, es asumidasant
por instancias técnicas, politicas y administrasiv@arriba) que por la propia comunidad
social y escolar, tanto familias como profesionalés cierto modo es un cambio que viene

desde arriba, no siempre bien planificado {>..)

En este caso, el proceso de integracion escolaxigel medio en San Salvador de
Jujuy tiene sus inicios en un marco normativo vigeal cuél que promueve los procesos de
inclusion. Pero en la practica, ésta fue impulgaatdas escuelas especiales y familiares, con
el fin de responder a las necesidades de los akioum egresan del Nivel Primario, con toda
una trayectoria en integracién escolar. No cabedguae el marco juridico brindd su grado de
apoyo, pero las directoras resaltan que la tar@a, yn lado se realiz6, mas que nada por
voluntad o hasta cierta cuota de lastima haciaalamnos, y por otro lado, porque los

docentes integradores de la escuela especial camefizon su acomparfamiento.

En cuanto al estudio, podemos decir que identifasl escuelas que manifestaron
estar o haber realizando procesos de integracicelutienos, las mismas se dividen en dos
grupos. El primero de ellos abarca las escuelasigagran alumnos en el turno noche o
vespertino, como el Bachillerato Provincial N° &lyCENS N° 203. En el segundo grupo,
encontramos las escuelas que integran en sus torai®ana o tarde, aqui se encuentran las
escuelas: Colegio Nacional N° 2, Colegio Secunddfi®, Bachillerato Provincial N° 16 y

Colegio Nacional N° Bestos dos tltimos hasta el afio 2008 funcionabanreos vespertinos)

Las diferencias de porque las escuelas integranneturno u otro, lo sefialan las

mimas directoras al decir:

“....por la noche es més facil y posible de atendsrrecesidades de este grupo de alumnos,
mientras que en el turno mafana los alumnos soncorapetitivos y ahi si que no se podria
atender a estos chicos”. Bachillerato N° 6

“nuestros alumnos son en general adultos, pocokesmmtes, y esto hace que tengamos una
particular forma de ensefiar, tenemos metodologfaac@les donde todas las actividades se hacen
en la escuela, brindamos contenidos mas cercaswsida laboral o familiar, priorizamos muchos
los contenidos, y bueno, ademas que tenemos mwsmumnos y esto hace que los alumnos
integrados no tengan muchos problemas”. CENS N° 203

% CARRION MARTINEZ, J. y SANCHEZ PALOMINO, A., (1999), Integracién y escuela para todos: algunas luces y sombras; en
Revista de Educacion Especial N°25, Aljibe, Granada, p. 35.-
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“...porque en el turno tarde es mas facil, y ademédis que este curso era el mas tranquilo, por
la mafiana tenemos otro grupos de alumnos, que &srcompetitivos entre ellos, pero en general
nuestros alumnos, la mayoria proviene de situasianay dificiles, y son muy solidarios”.
Secundario N° 6

Encontramos una vision segmentada de los turnas lpsigrupos de alumnos que
asisten a cada uno de ellos. Mientras que losduarde y noche, aparecen como los espacios
donde los alumnos presentan mayores dificultades aprendizaje o bien de tipo social, por
lo cual la escuela y los docentes, en particulatane acostumbrados a atender las
“necesidades de los alumnos”. En particular emrglot noche, encontramos alumnos con las
siguientes caracteristicas: jovenes y adultosafaabdurante el dia y por la noche estudian, y
tienen familia a cargo. Generalmente, los adoldssem jovenes, vienen a este turno, por ser
expulsados de los turnos mafiana y tarde, por pralslede conductas, sociales o bien con
drogas o alcohol. Estas caracteristicas sefialadesnhque la institucion considere y
proponga para sus alumnos una dinamica y propusdstaativa “diferente”, una que

considere la situacion de los alumnos.

Mientras que en el turno mafana, al parecer, espEcio donde “si se estudia” o
donde la institucién y los docentes, pueden hatdaralidad educativa. Por algo, estos turnos,
son los mas requeridos por los padres, pues enagjimario social, es alli donde se estudia,
donde su hijo tiene mayores posibilidades de agreryddonde existen menos problemas de
conductas o de drogas. En este turno se sostienodelo de alumno, aquel que responde a
las exigencias escolares, el que se adapta a lamasmoescolares y el que tiene el
acompafamiento familiar.

De acuerdo a esta realidad escolar, podemos entemdpie los alumnos integrados,
son incorporados, en general al turno noche odliéurno tarde, en aquellos espacios, donde
los alumnos, por sus problematicas y caractersstoa “especiales”. Y la escuela, con el fin
de responder a estas caracteristicas especialggja brespuestas especiales: menos
contenidos?, estrategias didacticas para ensedtuli@s?, ayudas sociales?; o bien, quizas el

hecho de tener baja matricula, posibilita brinda ansefianza mas individualizada.

3.Una propuesta de integracion social y, ¢ educati?a
En este momento, el propdsito de la integraciéolases responder a una demanda

social, pero, ¢cuél es el modelo de integracionlast De acuerdo a lo indagado, podemos

decir que estas experiencias de integracion, emrgkerestan destinadas a una medida de

10
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ubicacién fisica de los alumnos de la educaciore@apen otro espacio fisico, el de la

escuela comun. Asi, lo expresan las directorassgifjuientes parrafos:

“Nosotros recibimos alumnos con capacidades difeseque solicitan continuar sus estudios en laedscu
Solo tuvimos experiencias con chicos ciegos, cora®8, y después tuvimos un chico que vino de APACE,
con problemas motores. Y bueno, no tuvimos prolderoa estos chicos, porque podian aprender”. Rero ¢
otros problemas, creo que o podriamos trabajar o.p@Empoco nunca vinieron chicos con problemas
mentales o asi. Colegio Nacional 2

“Nosotros tenemos integrados chicos sordos, emirat afio pasado, son cinco. Pero no tuvimos ningin
problema con ellos, tienen su apoyo, que es ekpoofinterprete, y bueno, todos pasaron de cursmaa
estan en segundo afio, y yo que sepa no hubo nipgmlema con los profesores o sus compafieros”.
Secundario N° 6.

“Nosotros integramos 2 alumnos desde hace 2 afiosyai dejo, pero el que aun esta tiene TOC (trastorn
compulsivo) o algo asi, y bueno, no tiene difiailfzara aprender y por eso anda bien en la escuelas”
Bachillerato N° 16

Los directores sefialan que no aceptan una intégradilo desde un fin social del
alumno. Quizas porque se estaria relacionandogdrastamente, a integracion social con los
objetivos del nivel inicial, esto es, estimular ibdd de integracion social, de convivencia
grupal, de solidaridad y cooperacion y de consémadel medio ambiente. En otras
palabras, seria integrar alumnos a la escuela c@oldnpara trabajar o desarrollar habitos
sociales.

Pero, sin embargo cuando indagamos sobre de quen @oh las Necesidades
Educativas Especiales que tienen los alumnos Bdegr nos encontramos con que solo un
grupo pueden ingresar a las escuelas, estos sonn@$ con discapacidad visual, auditiva y
motora, porque “pueden aprender”. Desde estos stgmjda integracion escolar es solo para
los alumnos que “pueden aprender”, mientras quesalencuentra vedada para el grupo de
alumnos que “no pueden aprender”.

Teniendo en cuenta que alumno puede ser integramlyno, podemos decir que
existe en las instituciones una concepcion de liaté@n escolar ligada a un enfoque
segregador de la educacion. Pues, existe un tofiemite para un grupo de alumnos
considerados no integrables, a los que se catiboadiscapacidad mental, aquellos que deben
permanecer en la escuela especial por sus casctsi

En el discurso de los directivos aparece un conadpintegracion total, donde todos
los alumnos “tienen derecho” a continuar sus estudn el nivel medio, pero en la practica,
parce ser que no todos los alumnos pueden integrarsaprender. Y los &ambitos
institucionales escolares mas propicios para Egmcion, son los turnos noches, pues a él la

escuela destina a escolarizar a los alumnos guoentiéproblemas especiales”, pues por
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situaciones sociales, personales y familiaresgtiem requieren de una atencion educativa
especial.

De acuerdo a lo expuesto, podemos decir que lgra®n que realizan las escuelas
se encuentra sustentada por un enfoque funciamahs$tparecer, de cara a la sociedad, las
escuelas pueden mostrar algunos cambios, inteduamas, pero en realidad como diria
Salvador Mata (2001) aun prevalecéedlogias liberales y conservadotas

No obstante, podemos decir con certeza que enstaglas donde se desarrollan
procesos integracién, pudo haber un quiebre icgtital-educativo, provocado por el ingreso
de los alumnos con NEE provocada por discapacisid situacion, que no viven las otras
escuelas, promueve cambios en cuanto a la atemacidndiversidad, o por lo menos la
comienzan a pesar, sentir y buscar respuestas.

Quizas encontramos estas respuestas contrapupetgsie lo ausente aun es el
desarrollo de acciones que tiendan a la difusidrredpeto y aceptacion de la diversidad a
nivel social y especialmente escolar-institucioiata situacion, quizas es provocada porque
las escuelas so6lo se limitaron a plantear accidaastegracion, en el curso y con el grupo de
alumnos y docentes donde se encuentra el alumegraao.

Las escuelas se encuentran en una bisagra, ume pesajpracticas escolares aisladas
que sostienen la integracion, pero también aparacttudes o acciones que aun perviven
como barreras o limites a esa integracion Paraifivexdesta realidad, aunque sea solo

escolar, habria que comenzar por planificar losbiasrelacionados con la integracién.

4.Un cambio a partir de la voluntad y la intuicién
En este momento, la integracion en las escueladivkd Medio es similar a los

inicios de la integracion en las de Nivel PrimaHEaiste una falta de planes y acciones desde
el nivel Ministerio, con el fin de contener y coma las acciones entre las escuelas
integradoras. El Unico elemento de contencién qusteees el Equipo de Integracion del
Ministerio, pero que s6lo cuanta con cinco profesies, el cual no da abasto para la tarea a
realizar. Segun los directores, no recibieron uncmde actuacion global sobre el proceso de
integracion, y los docentes trabajaban desde uectspnformal, o desde la intuicion, en
algunos casos, con el acompafiamiento de la prafastegradora. Asi lo enuncian las

directoras:

4 SALVADOR MATA, F., (2001), Educacion especial (Enfoques conceptuales y de investigacion); GEU, Granada, p. 108.-
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“O sea, el principio, diriamos anarquico porqueovel alumno a pedir estudiar, y bueno, nosotros
desde direccion lo aceptamos, y el chico ingrestula, pero bueno, fue un trabajo que lo hicimos
por el alumno (...)". Colegio Nacional 2

Se evidencia que la integracion no es una propwekieativa a nivel jurisdiccion,
esto es, no aparece como un proyecto especifioodicectrices, un marco organizacional, y

mucho menos con un presupuesto asignado. Estaiditua comenta una de las directoras:

“Nosotros recibimos al alumno, y bueno, después l@nescuela Hellen Keller a decirnos que
ellos realizarian el apoyo a los alumnos, y bu@®chicos ingresaron a la escuela ..., eso es lo
gue importa, que estén estudiando, pero, por lmmgn como autoridad no vi un proyecto o algo,
solo la visita de esta profesora... pero no tuvimis#tavde las autoridades de la otra escuela,
tampoco nos llamaron a reunion de directores, yoemoel Ministerio siempre llama a reunion
cuando tiene proyectos” Secundario N° 6

Aqui se observa como se sostiene una tarea dedoiég escolar con la ausencia de
un marco tedrico o de una planificacion que oridaseacciones en las escuelas. Quizas las
mismas, priorizaron dar una respuesta inmediatangreta a los alumnos, insertandolos en
las escuelas comunes, y asi no ir en contra déel@xhos de los mismos. Pero, no se realizé
un trabajo de reflexion y analisis, a nivel ingtianal sobre este proceso de integracion,
situacion que hace que se note una ausencia cnwerc@miento profesional y personal sobre
la diversidad. En definitiva, existe una carencidalbta de un proyecto en el cual poder
plasmar los objetivos, los tiempos, los recursosrcar las responsabilidades y las
necesidades de formacion docente.

Una vez mas, aparece como fundamento para prodoctambio en el sistema
educativo y en la sociedad el voluntarismo docgntan ello la ausencia de hechos escritos,
planificados. Aqui aparece otro aspecto que es ooenfre el colectivo docente, no poder
planificar por escrito sus acciones y transcrib@ practicas para su difusiéon y andlisis, con el

fin de realizar procesos de mejora.

Otro de los aspectos a resaltar es la participaaidia toma de decision para realizar
el proceso de integracion de alumnos. En este dasp,lo expresan los integrantes del
equipo de gestidon, generalmente son ellos: latdir@cel vicedirector y el asesor pedagdgico
quienes toman la decision. Luego son informadogiofesores del curso donde se integrara
al alumno, sobre la decision adoptada. En esteepoogiuienes quedan excluidos son el resto

del colectivo de docentes de la escuela. Estacsiitiaes un rasgo negativo que no hace mas
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que contribuir a que la integracion escolar tengasuinicios con poco desarrollo, nula

planificacidon y sistematizacion, sin plantear losgesos de evaluacion.

5.La organizacion de la integracién: un camino enanstruccion
Recordemos que en Jujuy, las escuelas de educagp@tial de nivel primario, se

encuentran inmersas en cambios acordes a los désdos en el ambito mundial, pues
vienen desde 1980 con toda una trayectoria enrbttimn. Tal como sefialamos en apartados
anteriores, se desarrollaron dos Modelos de Intégra desde 1980, con el modelo
denominado de Integracion Fisica de los alumnogjegde 1990, con el Modelo de
Integracion Curricular desde el déficit de los atas Y al parecer el modelo de integracion
gue actualmente desarrollan las escuelas de nigdiomes una mixtura entre los dos, pues
los alumnos ingresan, recordemos solo aquellospgeelen aprender, pero en contextos,

turnos escolares “especiales”.

En cuanto al Nivel Medio, en este momento, por knos desde la vision de los
equipos de gestidén y docentes, nos encontramoksanicios de la Integracién de alumnos
con Necesidades Educativas Especiales, provocamtda piscapacidad. Segun las escuelas,
esta actividad se inicio en los afios 80’, con lomgros alumnos, pero su incremento y
mayor demanda es a fines de los 90’. Mientras qua pl Ministerio de Educacion, esta
actividad tendria sus inicios en el afio 2004, eocohformacién del Equipo de Integradores
dependiente de la Coordinacion de Educacion Edpgelicitado ministerio. Esta situacion

lo sefalan las escuelas y los responsables detl@feducacion Especial, cuando nos dicen:

“nosotros recibimos el primer alumno ciego a fideslos afios 70 o principio de los 80, ahi
tuvimos la primera experiencia, cuando vino el alam su familia.” Colegio Nacional 2

“como esquipo de integracién, comenzamos a trallegge como cuatro o cinco afios atras,
cuando desde Regimenes Especiales nos convocammearf@l equipo de docentes que
trabajariamos por la integracion de alumnos enval medio” Equipo de Integracion de Nivel

Medio — Ministerio de Educacion

Siendo un objetivo de este trabajo, conocer conrealiza el proceso de integracion
en las escuelas, pasamos a indagar sobre lasegisaique se utilizan y los recursos
involucrados. Cuando las directoras diasta propuesta de integracion es la que sostenemos
en nuestra escuela.....las otras pueden tener dista frase seria una sintesis verbal
representativa de las propuestas que se desareoll@s escuelas, pero la meta es conocer los

aspectos generales que aparezcan como un comumidedor entre los procesos de
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integracion que desarrolla cada escuela. Pardeftms elaborado un cuadro comparativo de
las siete propuestas de integracion de las esocestiadiadagyer Figura N° 2).

El contrastar las acciones que realizan las escuariael proceso de integracion
llevan a la formulacion: de una propuesta de i@teign escolar destinada solo para un grupo
de alumnos; una integracién aceptada y convalidada por el equipo directivo; una
integracion escolar sostenida por especialistase(@e integrador o equipo del ministerio);
una integracion con fuerte compromiso del alumsa yamilia; y una integracion sin soporte
de principios y proyectos institucionales o bieabglles a nivel jurisdiccion, o por lo menos
las escuelas no lo conocen.

Ya comentamos que los alumnos integrados, tienencqmplir un solo y Unico
requisito, “no tener dificultades para aprende€,athi en mas, al parecer todos los alumnos
pueden estudiar en el Nivel Medio. Ante esta radlijoodemos decir que nuestras escuelas
realmente integran?, o bien, que aun continlamjaatdo desde una logica de la segregacion,
aminorada quizas, pero exclusion al fin.

En cuanto a quienes posibilitan la integraciéna e&st aceptada, convalidada solo
desde un nivel de decision, el directivo. El nideldecisién que queda excluido es el docente,
aquellos que tienen que realizar el verdadero jwadra las aulas. Las directoras manifiestan
que los docentes no son consultados, porque ehaltiene el derecho de estudiar, y porque
ellos conocen la realidad de las aulas.

El papel, que una vez mas les toca jugar a losnlesees de ser simples ejecutores
de decisiones que se adoptan en otro nivel, sic@esultados. Se convalida esta decision,
con la participacion de instancias donde son indmims sobre el compromiso asumido por la
escuela, y a su vez, con reuniones donde un eBgecigmaestro integrador) les
comenta/informa sobre como trabajar con el alumtegrado.

En cuanto al rol de “profesor integrador” o del pesialista del Equipo de
Ministerio”, el mismo aparece muy ligado a la figude un técnico, pero muy lejano a las
necesidades reales de los profesores, y con pasdsilidades de incidir en las practicas
institucionales. Quizas esta situacion es genepgue este profesional realiza visitas
esporédicas y discontinuas a la escuela. Cuandocehte se encuentra en tiempo completo
en la escuela y el curso, como es el caso del ©okgcundario N° 6, con los alumnos
sordos, hace que se mantenga el estigma de pargoriscapacidad, y los alumnos tienden

a no adoptar autonomia, dependen del integrador.
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Figura N°2-Cuadro comparativo de las acciones de | as escuelas de Nivel Medio, para desarrollar el
proceso de integracion escolar

ACCIONES i i

Escuelas de Nivel Medio que Integran

B6 | SC6 N2 ([Cens2| B16 [ CN3
La familia y el alumno solicitan la integracién X X X X
La escuela especial solicita la integracion del alumno X X
Valoracién del Alumno a Integrar, debe cumplir unos requisitos X X X X
minimos
La escuela media busca ayuda en equipos pedagdégicos u otras
instituciones X X X X
Direccion acepta la integracion, sin socializar el compromiso con
los docentes. X X X X X
Implicar a la familia en la integracion X X X
Preparar al Alumno para integrarlo, por parte del integrador o X X X X
familia
Equipo de Integracion informa a los Docentes de la Escuela
Media sobre la forma de trabajo en la integracion-reuniones| X X X X X
esporadicas
Elaboracion de las Adaptaciones Curriculares por parte de la
profesora integradora X X
Existe una docente del Equipo Provincial de Integracion que
visita la escuela X X X
Existe una docente Integradora a tiempo completo en la Escuela
Media, asesora al curso y trabaja con alumnos integrados X
Existe una tarea pedagogica de docentes del curso que sostiene
la integracién del alumno X X X X X
Existen principios que sostienen la integracion
Existen proyectos institucionales que orientan la integracion

Observacion:

B6-Bachillerato Provincial N° 6, ubicado en el BaMalvinas Argentinas, cuenta con tres turnos, anafitarde y noche. Integraba alumnos hasta el 2008
NEE del orden de lo visual.

SC6-Colegio Secundario N° 6, ubicado en el Bariio £omedero, cuenta turnos mafiana y tarde, y des2{#08 integra cinco alumnos con NEE del orden de
los auditivo.

N2-Colegio Nacional N° 2- ubicado en el Barrio Gtgrcuenta con turno mafiana y tarde; integrabeabs con NEE del orden de lo visual

B16-Bachillerato Provincial N° 16- ubicado en elriB@ Huaico Hondo, con turno mafiana y tarde, irgbgralumnos con discapacidad cognitiva leve y con
trastornos de conducta.

CN3-Colegion Nacional N° 3, desde el afio 2008 conat mafiana y tarde, antes era sélo turno vespertnhe, ubicado en el centro de San Salvadorjdg,Ju
integra alumnos con NEE del orden de lo cognitévimtegré con NEE auditiva y motora

Otro elemento a tener presente es la situacionrgdameor el hecho que no existe
cultura de planificar o programar a nivel macrongtitucional, pues consultadas a las
directoras sobre la existencia de Proyectos Edwsatiinstitucionales, Proyectos de

Integracién, acciones de evaluacion, estas responde

-“no, la verdad que el PEI est&, pero no esta,esstma escuela en constante movimiento, y bueno
nos queda poco tiempo para pensar en el PEI, pgemémos que hacer. Hace un tiempo hicimos
algo, pero hay que retomarlo”. Secundario 6.

-“Tenemos una planificacion que hicimos hace tiempero esta desactualizada, hay que

retomarla y bueno, incluir el tema de la integraaé los alumnos”. CENS 203
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-“Como escuela no tenemos PEI, pero en este tuocbensi tenemos principios que orientan
nuestra tarea, principios que nos permitio hacezstma reglamento de convivencia, y esta
sostenido por la aceptacion a las diferencias, acfBlerato N° 6

Por ultimo, para los alumnos integrados el sistdmgropone el refuerzo la
recuperacion, estos son aplicados por profesioraescialistas, los profesores integradores

en forma individual o grupal en la escuela compero no existe un abordaje institucional.

6.El trabajo de especialistas y del apoyo escolama tarea insuficiente
La integracién escolar en estas escuelas surgdiadela blusqueda de igualdad de

oportunidades de un grupo social, las personaslisocapacidad. Y a su vez, aparece como un
cambio que aun no es institucionalizado, por etomamos a Marcelg2000), quien expone
que todo cambio puede dRadical,porque apuntan a cambiar las tradiciones cultud®das
escuelas, afecta a sus estructuras profundas amsn@mres y, en este caso, la integracion, es
un elemento que viene a cambiar la vida organizati® las escuelas medias, solicitando
cambiar la homogeneidad por la heterogeneidad. ?sedInterno, quien lo provoca son
agentes gque se encuentran dentro de las instieg;ien este caso lo provocan los alumnos y
familiares, pero en el caso de las escuelas auenseentra solo focalizado en algunos
docentes del curso donde se encuentra el alumegraao. Y por ultimo, tiene que ser,
Organizativo,porque surgen nuevos métodos de trabajo en elanter la organizacion,

Del andlisis realizado hasta aqui, podemos deerl@g cambios propuestos a partir
de la introduccion de la integracién, en formaitita u organizada, significan movimientos
innovadores a escala institucional. Otra de lageslajue nos permiten hablar de cambios en
las organizaciones para enfrentar la integraciéna &reacion del Equipo de Integracion del
Ministerio de Educacion y del ingreso de las Fofas Integradoras en las escuelas
comunes. Con esto no estamos planteando que padleelhecho, de crear un equipo o
introducir nuevas figuras docentes en las aulasambio es efectivo, simplemente estamos
suponiendo que el desarrollo de estos dos aspewtae entenderse como una declaracion de
intenciones o la existencia de un compromiso caamlbio a favor de la diversidad.

Tomando a San Fabian (1993), ante una propuesteamio existe Un doble
entorno: uno de caracter técnico, que trata de despuesta a los requerimientos derivados

MARCELO, C., (2000), El cambio educativo como objeto de estudio: el uso del conocimiento para la mejora de la escuela;

en ESTEBARANZ, A., Construyendo el cambio: perspectivas y propuestas de innovacion educativa Publicaciones: Universidad
de Sevilla. Sevilla.
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de las necesidades de aprendizaje del alumno,gntorno institucional, que responde a las
necesidades del centro escolar en el cual se deaia actividad docenté. Es decir que,
para introducir y desarrollar un cambio en las elssues tan importante tener en cuenta, tanto
el rol de los agentes de cambio externos, en emte representado por el equipo del
Ministerio de Educacién, como los agentes de canmbéwno, representado por la figura del
director o asesores pedagoégicos. Pero en estaidityal parecer la Administracion no
aparece involucrada en forma directa y comprometigia el tema. Asi lo expresan las

directoras:

“Entonces creo que cada escuela de educacién abpadiaciendo un avance institucional, y asi cada
una va siendo un compartimiento que va construyendacsu propia comunidad.

Como directora no veo que haya una dimensiénla educacion especial en el orden provincial,

que digamos que valla definiendo con claridad estevos modelos de intervencion. Creo que cada
escuela lo hace con su comunidad como puede o poetg, (...).

Bueno esas son aperturas que se van haciendooyv@Haciendo la educacion especial desde el
marco provincial, lo va haciendo la escudle educacién especial en su ambito concreto, y que
creo que no hay un reconocimiento del Ministerigritrevista N° 1, p. 5.-

La Administracion Escolar que tiene la tarea deinttefy desarrollar politicas
educativas, en el caso de la integracion muestrausancia, sobre todo en la parte de la
accion. El marco general de actuacion esta dadtapay nacional de Educaciéon 26.206 y la
Ley General de Educacion de la Provincia, y luegolps lineamientos del Acuerdo Marco
para la Educacion Especial, pero a partir de apjgrentemente la administracion central
diluy6 su intervencion.

Si indagamos en el Departamento de Educacién Edpedependiente de la
Coordinacion de Regimenes Especiales del Ministiri&ducacion de la Provincia de Jujuy,
encontramos que aproximadamente en el afio 200ehrgermo el Equipo de Integracion
para alumnos del Nivel Medio. El Equipo se encuemttegrado por cinco (5) Profesoras de
educaciéon Especial, especialistas en diferentesygbeidades, y que tiene la responsabilidad
de coordinar, asesorar y colaborar con las escudadlivel Medio que se encuentren
integrando alumnos.

Al parecer, la administracion escolar a través Eglipo, adopta un enfoque de
asesorfa externa. Si tomamos a De la Td898), el autor lo calificaria como un Enfoque

Técnico, porque a partir de politicas educativdsmeledas a mas alto nivel educativo los

6 o
SAN FABIAN, 1993, cit. por DE LA TORRE. S. (Coordr). (1998), Como innovar en los centros educativos. Estudie de casos;
Madrid, Escuela Espafiola, p. 61.-

DE LA TORRE, S., (1998), (Coordinador), Cémo innovaren los centros educativos .Madrid. Escuela Espafiola.-
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expertos recomendarian ejecutar acciones en laglas¢ muchas veces sin tener muy en

cuenta las particularidades del caso. Y esta s@asentemente la situacion, porque si bien

desde el Equipo se sefala la participacion y ehaafiamiento a las escuelas y sus docentes,
en la practica, cuando nos dirigimos a las dirastgrles consultamos sobre la existencia de
una politica educativa y acompafiamiento en la iatggn, expresan que no existe o bien que

no es suficiente.

Es mas las directoras remarcan la soledad enagsta y sefalan la ausencia o poco
efectiva que es la administracion escolar en estarcia. Otro elemento, es el hecho que no
existe una propuesta de trabajo a Nivel Jurisdicgidies todas las acciones de integracion,
fueron iniciadas desde la soledad de un alumnofgrsilia, y de una maestra integradora y
su escuela especial. Pero, no aparece la existdacim Proyecto a Nivel Provincial que
brinde los lineamientos y directrices instituci@sapara la integracion escolar en el Nivel
Medio.

Lo expuesto, nos conduce a realizar dos plantedosielk! primero, es que las
experiencias de integracion escolar, fueron reddigalesde una vision administrativa y legal,
es una accion que deben cumplir las escuelasy@@icalumno tiene derecho a realizar estos
estudios y desde el punto de vista legal la irg6tuno puede negarse. En segundo lugar,
podemos decir que si la integracion escolar seiganen un instrumento de cambio, fue
gracias a las acciones que se realizaron por yedascdescuelas, con el fin de responder a las

demandas de los alumnos.

7.La formacién docente: una discapacidad de la esela media
Es sabido que toda situacion de cambio producedainiéidad o quiebres en las

organizaciones, y mas aun en la practica docerg® &tuacion se agudiza cuando los
cambios no son planificados o precedido por una gtapa de concientizacion, en este caso,
sobre la atencion a la diversidad. Al tratar deocen las dificultades que aparecen al iniciar

la integracion de los alumnos, encontramos lo siget

“Bueno, yo creo que la dificultad que pesé duranteho tiempo fue el desconocimiento
de los profesores, sobre como trabajar con estesscHe la educacion especial. Nosotros
como profesores no tuvimos este tipo de formadi@no también esta el temor que tenian
las docentes para aceptar un chico asi, deciaregs, como hago, pero bueno, con el
tiempo se fue venciendo. Colegio Nacional N° 2

“Se hicieron talleres con los profesores sobre éstta integracion y las caracteristicas de
los chicos, pero bueno, al fina el profesor se gugado en el aula con su grupo de alumnos,
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y alli es cuando necesita de la ayuda de coémojaraban el alumno diferente”. CENS N°
203

“Si vinieron gente de APACE a darnos talleres salm@o son estos chicos, pero bueno,
todo es poco, porque esto es nuevo para nosotrbeeno, cuando uno no conoce ...”
Bachillerato N° 6.

Aqui nos aparece la dificultad, mas sefialada esttggupo de directores, que es la
formacion y el desconocimiento que tienen los mafes para ensefar a los alumnos que
vienen de la escuela especial; y también aparetenar a realizar la actividad e incluso
quizas a tomar contacto fisico con el alumno. Camasecuencia de estas dificultades, las
directoras expresan que los profesores solicimmeteta”, que consiste en un pedido: ¢cémo

atender en clase a los alumnos con discapacidad?.

Quizas estas dificultades se habrian evitado kissmicios de la integracion, por un
lado, se hubiera desarrollado una concientizaciésiva tanto a nivel escolar como social
sobre los derechos de todas las personas y lai@ieada diversidad. Por otro lado, si se
hubiera detectado las necesidades formativas ddolentes para asi cubrir las carencias de
la formacién inicial, unos con respecto a la edidcacespecial y otros sobre el
funcionamiento de la educacion comudn. Porque cayarans, que solo unos fueron formados
y trabajaban con la normalidad (profesores comumes)ros sélo con la discapacidad

(maestros especiales), o0 sea que la diversidachrmaete de ninguno de los dos grupos.

Asi, la integracion aparece como un medio o0 un gargbe nos tiene que llevar
hacia la construccion de otro modelo educativo.iritagracion en este momento, quizas
resalta mas por sus dificultades, pero no olvidequaesya existen alumnos que terminaron su
escolaridad en el Nivel Medio y se encuentran eiNieel Superior, esto es un aspecto
positivo.

Lo importante es que la terea de integracion escs#ainicid, aunque no fue
acompafada por una planificacion u organizacide, loyindara el marco de actuacion. Y
tampoco, aparece en estos afios, acciones de agalukclo realizado, se trabaja sobre la
marcha, sobre el momento, siendo el Unico vectatarerespuesta al alumno y su familia, el
no “perjudicarlo”. Ahora, donde se encuentran Engicacion y la evaluacion, herramientas
necesarias para trabajar en un marco organizade® |lgs directoras, es algo deseable, pero

poco posible de realizar en esta realidad escolar.
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Por ultimo, solo sefalar que en la reforma de l@nd3 de Estudios de los
Profesorados en el afio 2000, no contemplaba uriesparicular que permita abordar como
eje de trabajo la atencion a la diversidad eschlsta situacion, se pudo salvar con la reforma
de los Planes de Estudios en el afio 2008, pudsrinadores de formadores sefalaron en las
instancias de consulta realizas por el Equipo Técdel Ministerio de Educacion, pero una
vez mas, el espacio no fue incluido. Por lo talastdormacion docente de aqui a otro decenio,
no podra incluir en su curriculo un especio especue le permita conocer los fundamentos

de la educacion en y para la diversidad.

H-Conclusiones
Pocas innovaciones han supuesto un cambio tanngofpara el trabajo de las

escuelas medias, como lo es en estos momentagdmanion escolar. No se trata de integrar
en un aula o escuela a un nifio con discapacidaal,d& producir cambios en las raices mas
profundas de todo el sistema educativo, donde m@signples retoques se supone que tiene
que haber modificaciones en el ambito estructéstios cambios se tienen que traspolar a las
practicas y a los modos de hacer mas cotidiandssdastituciones, como por ejemplo en los
planteamientos didacticos, curriculares, organieaty el trabajo con la comunidad.

No es fécil ofrecer respuestas contundentes, dadarhplejidad de la situacion.
Iniciamos esta tarea recordando que la Adminisiradtscolar se encuentra hoy en un
proceso de transformacion educativa que ha comereddcer aguas. Esto significa que no
avanza, se encuentra entrampada en una crisisremang politica que vive el pais y en una
falta de consenso en los docentes. Tal vez la cpaogilel profesorado se encuentra mas en la
forma en que se realizan los cambios, sin plamifcacon escasos recursos, que en los
principios de las Leyes de Educacion.

Pero con total claridad, lo que aparece es quedaselas especiales y las de nivel
medio, recorrieron un camino a pasos agigantadosjue en soledad. El trabajo aislado que
realizan las escuelas, a pesar de ser sOlo 6uristies, en un circuito muy reducido
geograficamente, no pudieron realizar accionegiotas entre ellas.

En el ambito social, el término integracion es &adp y nadie discute o explicita
gue no acepta la diversidad, quizas por el miedoaasancion social. Ante esta situacion, las
personas prefieren callar o aceptar las propuagigracionistas, sin involucrase en la tarea.

En consecuencia, faltan acciones concretas, lagesrsion de recursos, asesoramiento,
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organizacion, en definitiva, una toma de decisiogede planificacion macro y micro
institucional, para la construccion de una escyela una sociedad para todos.

Hasta aqui los logros obtenidos son muchos, petdiweb es que la sociedad asuma
un compromiso con la diversidad. Y en el ambitmksc se tiene que comenzar a valorar y
profundizar en aquellos aspectos que aun no seartmgrla eficacia esperada, como: el
desarrollo de un curriculum abierto y flexible,el@boracion de proyectos institucionales, la
implementacion de la evaluacion como una instadeianejora y la reglamentacion de las
leyes vigentes. Todo esto antes de continuar amdnzaon cambios educativos.

Estas acciones deben dejar a un lado las reforesaedarriba y las informaciones y
directivas a las escuelas, para pasar a instadeigsrticipacion, formacion e investigacion,
en las que los implicados, los docentes, sientansqu parte del cambio. Solo de esta forma
apareceran el compromiso y una actitud positivea gacer realidad en las aulas una
integracion pedagodgica total y plena.

A esta situacion se puede afadir el hecho que pgaie de la actividad de las
escuelas es discutida, analizada y acordada adis@lrso , pero no se llega a formalizar en
un documento, porque en ese momento se convierneram , en algo que hay que hacer. Y
la norma es vivida por el profesorado como algouesto generalmente por la superioridad y
entonces se prefiere trabajar desde los acuerdboales, situacion que brinda la sensacion de
libertad de trabajo. De esta forma se esta avalandwabajo en la soledad de cada aula o
espacio que se ocupa.

Esto produce una paradoja, en las escuelas existmhbiente de trabajo donde todos
realizan actividades, pero lo que no existe egeidetrabajo en comun, hasta se podria decir
que en las escuelas hay un activismo docente. Nogbe olvidar que para elaborar y
desarrollar un modelo de integracién que promua\aédncion a la diversidad, minimamente
se necesita acordar y explicitar por escrito undejérabajo, definir roles, marcar tiempos y
espacios de trabajo. De lo contrario, elaborardpyesta educativa para todos los alumnos se
convierte en algo eterno, una tarea que nuncanarmoi en un documento formal de unos
pocos que descansa en el archivo.

Por lo tanto, de acuerdo al objetivo general debdjo, se puede concluir

estableciendo que es:
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-Urgente la necesidad de delinear a nivel minsltepioliticas sociales y educativas,
referidas a la integracion de alumnos con Necesgl&diucativas Especiales, devenidas de la
discapacidad.

-Necesario definir programas de formacion contirdestinada a los profesores en
actividad, e incluir en la formacion docente iaiciespacios especificos que permitan el
conocimiento sobre los enfoques de atencion auarsldad, y los fundamentos de una
escuela en y para la diversidad.

-Necesario fortalecer a las instituciones, con laovigion de equipos
interdisciplinares que acompafen y colaboren cotade@a educativa. Sumando a esto, el
desarrollo de programas centrados en la escuetapagibiliten un analisis y reflexion sobre
la practica docente, y su inclusion en contextos e@z mas complejos y diversos.

-Necesario redefinir el rol de la educacién espeea el marco de una escuela

inclusiva.
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